
KD���ŽŶƚƌŽů�EƵŵďĞƌ�ϭϴϰϬͲϬϴϰϵ�s͘ϭ͘ϭ�ůĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ϵͬϮϭͬϮϬϮϭ��ǆƉŝƌĞƐ�ϯͬϯϭͬϮϬϮϰ

ϭ�

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨŽƌ�,��Z&�/͕�//͕�ĂŶĚ�///�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͕�;ĂͿ;ϮͿ͕�ĂŶĚ�;ĂͿ;ϯͿ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ�ŽĨ�ZĞƉŽƌƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽǀĞƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƌ��ŶĚŝŶŐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

WZͬ�ǁĂƌĚ�EƵŵďĞƌ;ƐͿ͗�WϰϮϱ&͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WϰϮϱ:͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WϰϮϱ<͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WϰϮϱ>͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WϰϮϱD͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WϰϮϱE͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺ�

dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ��ǁĂƌĚĞĚ͗�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϮͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�^ĞĐƚŝŽŶ�;ĂͿ;ϯͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͍܆��

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ϭ

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞ�ƌĞĨƵŶĚƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͘��

�ŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂƉƚŽƉƐ�Žƌ�ƚĂďůĞƚƐ͕�Žƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨĞĞƐ͘�
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Žƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
^ƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ ĐůŽƐƵƌĞƐ�Žƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌ�ƌŽŽŵ͖�ƐƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞŶƐŝƚǇ͖�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽƚĞůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŽĨĨͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͖�ƉĂǇŝŶŐ�
ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĞĂƌůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶƐ͘�
^ƵďƐŝĚŝǌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ĞĂƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞͲƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŵĞĂůƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��
�ŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��

ϭ�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ���Z�^��Đƚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϴϬϬϰ;ĐͿ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƵŝƚŝŽŶ͕�ĨŽŽĚ͕�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞͿ͕�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ƉĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϭϰ;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ZĞůŝĞĨ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ��Đƚ͕�ϮϬϮϭ�;�ZZ^��Ϳ͕�
ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϬϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞƐĐƵĞ�WůĂŶ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�;�ZWͿ͘�
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Ϯ�

�ĂƚĞŐŽƌǇ� �ŵŽƵŶƚ��
ŝŶ�;ĂͿ;ϭͿ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚŽůůĂƌƐ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϮͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�
;ĂͿ;ϯͿ�ĚŽůůĂƌƐ͕�
ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ�

�ĂŵƉƵƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘Ϯ�

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐͿ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐůĂƐƐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐĞƐ͘�
ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ϯ�

ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ ;ŝ͘Ğ͕͘ ĐĂŶĐĞůůĞĚ�
ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ͖�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĚŽƌŵƐ͕�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͖�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ůŽƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ϯ�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͖�Žƌ�ƉĂǇŝŶŐ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ũŽď�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĞŶƚŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝͲĨŝ�ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�
ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
KƚŚĞƌ�hƐĞƐ�ŽĨ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ͘ϰ

KƚŚĞƌ�hƐĞƐ�ŽĨ�;ĂͿ;ϮͿ�Žƌ�;ĂͿ;ϯͿ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘ϱ

YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ��ĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ�

dŽƚĂů�ŽĨ�YƵĂƌƚĞƌůǇ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�

Ϯ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�
ϯ�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�,��Z&�>ŽƐƚ�ZĞǀĞŶƵĞ�&�YƐ�;DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�
ϰ�WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�;ĂͿ;ϭͿ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�WŽƌƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĚĞĨƌĂǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůůͿ͘�
ϱ�WůĞĂƐĞ�ƉŽƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨůǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�EŽƚĞƐ͟�ƐĞĐƚŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�;ĂͿ;ϮͿ�ĂŶĚ�;ĂͿ;ϯͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨƌĂǇ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůůͿ͘�

$ 0 $ 868,677 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 0 $ 0

$ 0 $ 306,280 $ 0
Training and staffing to provide 
on-line education.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

$ 0 $ 1,200,996 $ 0

$ 0      
$ 95,498 $ 0  $81,148 - Admin payroll and $14,350 - Legal Service reimbursements for remote work.  

$ 0 $ 3,833,339 $ 0

$ 3,833,339


